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برنامج )سابك( الوطني لدعم المحتوى 
المحلي - نساند™

اطلقـــت الشركـــة السعوديــــة للصناعـــات الأسـاسيـــة )ســابك( فــي عـــــام 2018 برنامــج المحتــوى المحلــي )نســاند™( كـــذراع داعـــم وممكــن لرؤيـــة المملكــة 2030 
والتــي جعلـــت مــن تنمـــية المحتــوى المحلـــي واحــداً مــن روافــد تنميــة الاقتصـــــــــاد الوطنــي وتعزيــز قدراتــه. ويتكــون برنامــج المحتــوى المحلــي فـــــي )ســابك( مـــن 
عدة ركائز لخدمة مستثمــري )نساند™( وبقيـة الشركــاء. ويعتبر )مؤهل( أحـد ركائـز برنامـج )سابك( لتطويــر ودعــم المحتـوى المحلـي ، حيـــث تنــدرج تحــت هــذه 

الركيـــزة جميـــع برامـــج تـــدريب وتطوير القوى العاملة ، وبرامــــج وشراكــــات ريــــادة الأعمـــــال ، وكـــــذلك برامــج التطويــــر القيـــادي.

تطوير قدرات القوى العاملة وتأهيلها

تمكين التمويلانتماء مؤهلداعم



3

انطلــق برنامــج همــم واعـــدة فــي نســخته الاولــى برعايــة مــن شــركة ســابك - برنامــج المحتــوى المحلــي وتطويــر الأعمــال  )نســاند™( خــال عــام 2020 - 2021 
ليســتهدف تأهيــل )25( مــن القــادة الشــباب فــي القطــاع الصناعــي وفــق أفضــل الممارســات فــي مجــال التأهيــل القيــادي وبمــا يســهم فــي تحقيــق رؤيــة 

المملكــة 2030

برنامج همم واعدة في نسخته الاولى:
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الهدف العام لبرنامج همم واعدة:

ــادة، وإكســابهم المهــارات  ــادات صناعيــة واعــدة مــن خــال تزويدهــم بأحــدث المعــارف فــي مجــال القي  يهــدف برنامــج )همــم واعــدة( إلــى تأهيــل قي
ــة المعاصــرة.  ــات العمــل النموذجي ــات وممارســات بيئ ــة تتوافــق مــع متطلب ــة مــن خــال وســائل وأســاليب علمي والســلوكيات القيادي

أهداف البرنامج

الكشف عن السمات 
والمماراسات القيادية 

لدى المشاركين

تمكين المشاركين من 
ترجمة رؤاهم القيادية إلى 

مبادرات تغيير مؤسسية

تنمية معارف المشاركين 
في مجال القيادة 

ومفاهيمها الحديثة

تعزيز الجدارات القيادية 
للمشاركين وفق منهجية 

عالمية
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همم واعدة بالأرقام:

دورات لكل مشارك

عدد الدورات

4
مشارك ومشاركة

عدد المشاركين

50
أدوات تأهيلية

أدوات التأهيل 

8
ساعة لكل مشارك

الساعات التدريبية

100
ساعة أونلاينساعة حضورية

3763
ً
أسبوعا

مدة البرنامج

12
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إلــى الممارســات الخمــــس للقيـــــادة  البرنامــج  التدريبــي المعتمــد فــي  يســتند الإطــار 
المتميــزة لجيــمس كـــــوزيـــــس وبـــــاري بوسنـر مـــــــن خـــــــال بــــرنـــــامـــج تحـــــدي القيــــــــــادة 
 )Wiley( المعـتــــمــــــــد مـــن قبـــــــل مــؤسســــــــة وايـلـــي )The Leadership Challenge(

العـــالميـــــــة.

ــر  ــام بهــا كـــل مــــن كوزيــس وبــــوسنـــــ ــة قـــ ــة تفصيــلـيـ ــارة عـــــــن دراســــــ والبــرنــــامـــــــج عبــــــ
Kouzes and Posner لمــــــــدة 30 سنـــــــــة ، شملــــت أكــثـــــــر  من 3 مايين شخص نشرت 
وتـــــــم  العليــــــــا،  الدراســات  فــــي  تــــــدرس    The Leadership Challenge فــي كتــاب 

ترجمتــهــــــا لأكثــــــر مـــــــن 38 لغـــــة  ومراجعتهــــــــا وتطويرهـــــا لأكثـــــــر مــــــن 20 سنـــــــة.

تأسســت فــي عــام 1807م فــي مانهاتــن، وتعمــل الشــركة فــي المحــالات العلميــة والتقنيـــة والهنـــدسية 
ــددة.   ــي دول متعــ ــة فــ ــر العالميــ ــات دور النشــ ــى كبريـــ ــوذ علــ ــة، وتستحــ والإداريــــ

الإطار التدريبي للبرنامج:

تجسيد القوة

تشجيع القلبإلهام رؤية مشتركة

تمكين الآخرينتحدي الواقع
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نقل الممارسة
لبيئة العمل

 Transfer of Practice to
the Work Environment

تــــــــــــــدريــــــــب 
الأقــــــــــــــــــران

Peer Training

ســـلــــــــة
المعــــــرفـــــــة

Knowledge Basket

تفــــريــــــد
التـــــدريــــــــب

 Individualization of
Training

التـــــوجيـــه القيادي 
المباشر ) الشخصي (

 Direct Leadership
)Guidance )Personal

التدريب المرتكز
على المشارك

 Participant-Centered
Training

تبــــادل ونشـــــر 
المعـــــرفــــــة

 Exchange and
 Dissemination of

Knowledge

مجتمعـات القيـــادة 
المهــنية

 Professional Leadership
Communities

أدوات التدريب المستخدمة في البرنامج:

نســتخدم فــي برنامــج )همــم واعــدة( مجموعــة متعــددة ومتنوعــة مــن أســاليب ووســائل التدريب والتطويــر والمتعارف عليها فــي تنمية المواهب 
والمــوارد البشــرية، وهي كالتالي:
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مراحل تنفيذ البرنامج:

التسجيل
 Registration

المقاييس
Leadership Assessments

مسارات تأهيل القيادات
Leadership Qualification Paths

الاختيار والترشيح
 Screening & Nomination

القيادة المؤثرة
Influential Leadership

إدارة المبادرات
Initiatives Management

القيادة التنفيذية
Executive Leadership

قيادة فرق العمل
Leading Teams
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مسارات وأدوات التأهيل والتدريب بالبرنامج:

 يعتمــد نمــوذج برنامــج )همــم واعــدة( فــي تصميمــه علــى أربعــة مســارات تدريبيــة مترابطــة ومتكاملــة بشــكل بنائــي، وتتيــح هــذه المســارات مجتمعــة للمشــارك 
والمشــاركة اكتســابه المهــارات القياديــة وفــق محتــوى عملــي وعلمــي يلبــي احتياجاتــه التــي ســبق تحديدهــا فــي تقاريــر ومقاييــس الســمات الســلوكية والقياديــة 

لديــه. وهــذه المســارات الأربعــة هــي: 

تعريف المشاركين بمفاهيم القيادة 
ونظريـاتها واكسابهم مـــــهـــــارات 
التعـــــامــــــل مــــــــــع مستوياتهـــا .

قراءة موجهة	 
حلقــــة نقــاش	 

دورة تـدريبية	 
استضافة خبير 	 

الأدوات التأهيلية

تنمـــيــة مهـــارات المشاركــيــن فـــــــي 
القـيـــــادة التنـفيـــذيــــــة لمنظمات الأعمـــال 

وأدواتهـــا العمليـــــة.

دورة تدريبيــة	 
زيــارة قيـــاديــــة	 
دراسة حالـــــة	 

جلسة توجــــيـــه	 
لقاء معرفي	 
استضافة خبيـر 	 

الأدوات التأهيلية

القيادة المؤثرة
Influential Leadership

القيادة التنفيذية
Executive Leadership

اكساب المشاركين المـهارات الازمة 
لإدارة المبـــادرات مــن خال تصميم مبادرة 

قيـــاديـــة وخــــطــــــة عــمــــــل تنفيــذيــــــة.

فيديو تعليمي	 
دورة تــدريبيــة	 
ورشـــة عمـــــــــل	 

جلسات توجيه	 
مشروع تطبيقي 	 

الأدوات التأهيلية

قيادة فرق العمل
Leading Teams

التعــــرف علـــى فــرق العــمـــل ذات 
الأداء العالـــي وكيفــــيــــة بنائــهـا وإدارتها 

ومساهمتهــــا في تحقيـــق النتائـــج .

قراءة وملخص	 
حلقـة نقـاش	 
فيديو تعليمي	 

دورة تـدريبية	 
استضافة خبير 	 

الأدوات التأهيلية

إدارة المبادرات
Initiatives Management
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أدوات تقييم وقياس أثر البرنامج:

من يقيم؟ماذا نقيم؟
What are we Evaluating?Who evaluates?

الإنتـــــاج المعرفي
Cognitive Production

المشروعات الجماعية
Group Projects

دراسة الحالة
Case Study

تقييم التعليم
Learning Assessment

تقارير الزيارات
Visit Reports

ملف الانجاز
Achievement File

المدرب
The coach

الزملاء
Colleagues

المشارك
Participant
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التسجيل بالبرنامج:

مراحل التسجيل
في البرنامج

استقبال طلبات المشاركين
الكترونياً

دراسة طلبات المشاركين
مكتبياً

إجراء المقابات الشخصية مع 
المرشحين

القبول والتعاقد مع المرشحين 
المعتمدين في البرنامج

أيام عمليوم عمل أيام عملأيام عمل
155 53

شروط التسجيل
أن يكــــون المـــرشــح مـــــن حمــلــــة في البرنامج

البكــالــوريـــوس كحـــــد أدنــــى
أن يكون المرشح من العاملين ضمن 
قائمة شركاء سابك أو برنامج نساند™

أن يلتــــزم المرشــــح بإكــــمـــال جـميــــع 
برامـج ومتطلبــات البرنــامــج

أن يكون المرشح من الكوادر الوطنية 
المتميزة ذات الطموح القيادي

أن يتراوح عمر المرشح
من 35-25 سنة



لمزيد من المعلومات زيارة الموقع الإلكتروني للبرنامج
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